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I/ Actions conduites en 2017
1) Le séminaire des directeurs de I’AlRe 2017

3éme édition du séminaire directeur : les conditions de mise en ceuvre du
PPA dans le cadre du travail interinstitutionnel

Les documents relatifs au séminaire des directeurs sont en ligne sur le site de
I'’AIRE

Annexe 1.1 : Programme de la journée du 05 avril 2017

Introduction
M. Gilles GONNARD, Président de I'AIRe

Actualité sur le décret DITEP
M. Xavier DUPONT, CNSA
M. Laurent DUBOIS-MAZEYRIE, DGCS

Table ronde : Comment le dispositif intégré s’inscrit dans les
évolutions réglementaires dans une perspective
interinstitutionnelle ?

M. Amaud VINSONNEAU, Juriste en droit de I'action sociale,
administrateur de I'AIRe, chargé d’enseignements auprés des universités
de Paris Il et Paris IX

Animateurs : Yann-Vari MAGREZ, Thierry ROMAIN, AlRe

Table ronde : Concevoir le travail clinique en inter-institutionnalité

M. Jean-Jacques JOUSSELIN, Chef de Pole de psychiatrie infanto-
juvénile, CHU de Toulouse
Animateurs : Jacky DESMET, Philippe VALENTIN, AIRe

Ateliers de travail

1. Mise en ceuvre politique et pratique de la convention territoriale
instaurant les DITEP : quels enjeux ?

2. Le PPA al'épreuve du parcours

3. Quel référent de parcours désigné par la convention territoriale ?

4. Les conventions inter-ITEP pour faire dispositif ou pour élargir les
modalités existantes ?

Conclusion




Annexe 1.2. : Restitution de l'introduction et des tables rondes

Introduction
Intervention de M. Gilles GONNARD, Président de I’AlRe :

Il s’agit de la troisiéme et derniére édition du séminaire des Directeurs dans le cadre de
I'expérimentation de fonctionnement en dispositif pour laquelle la CNSA a confié a 'AIRe
une mission d’animation du réseau des Directeurs. Les participants étaient invités a
profiter des échanges centrés sur les évolutions réglementaires et politiques consacrant la
primauté du Projet Personnalisé d’Accompagnement sur les logiques d’organisation des
structures, sur les enjeux relatifs & la recherche de co-construction a anticiper, tant au
niveau des organismes gestionnaires que de leurs partenaires et sur la nécessaire
articulation des évolutions en cours au sein des ITEP avec les évolutions réglementaires
actuelles, en premier lieu la réponse accompagnée pour tous.

Actualité sur le décret DITEP
Intervention de M. Xavier DUPONT, CNSA :

La CNSA finance et accompagne avec intérét I'expérimentation des ITEP, qui préfigure
les évolutions a I'ceuvre au sein du secteur médicosocial, notamment le virage inclusif et
la mobilisation de réponses territoriales coordonnées. Les orientations prises par le
Comité Interministériel du Handicap et la Conférence Nationale du Handicap en 2016
accordent une priorité au polyhandicap et au handicap psychique. Quelles suites donner a
I'expérimentation : Quelle contribution les ITEP peuvent avoir dans ces transformations ?
Faut-il encore parler « d’expérimentation » ou de généralisation ? Quelle évaluation des
actions menées ? Faut-il cesser de parler de place en établissement pour que
I'établissement s’inscrive dans une dynamique de réponse aux besoins qui associe les
autres ? Comment les établissements vont-ils pouvoir valoriser ce qu'ils font et leur valeur
ajoutée pour leur environnement ?

Intervention de M. Laurent DUBOIS-MAZEYRIE, DGCS :

L’expérimentation en DITEP s’inscrit pleinement dans la logique d’évolution de
'accompagnement vers linclusion scolaire, 'emploi accompagné, le logement inclusif qui
s’opere dans tous les champs du handicap. Si le décret est encore en cours de signature,
le fait qu’il s’appuie sur une expérimentation a permis d’identifier en amont les freins et
leviers et de prendre la mesure de 'ampleur du partenariat a construire. Sa mise en
ceuvre va interroger I'évolution des services, mais également la prise en charge, la
facturation et la tarification.

Synthése des tables rondes

o Comment le dispositif intégré s’inscrit dans les évolutions réglementaires dans une
perspective interinstitutionnelle ?




Intervention de M. Arnaud VINSONNEAU :

Le DITEP constitue I'aboutissement de I'action de la loi 2002.2 et de la loi du 11 février
2005 sur I'adaptation au besoin et I'accessibilité universelle, le droit a la compensation. Le
concept de dispositif est aujourd’hui une tendance de fond des politiques publiques du
handicap, porté également par I'Urapei et d’autres acteurs du champ médico-social.
Cependant, le DITEP ne peut fonctionner que si les acteurs (ARS, organismes
gestionnaires, CPAM, Education Nationale, Aide Sociale a I'Enfance, Projection Judiciaire
de la Jeunesse, services de pédopsychiatrie et psychiatrie) convergent tous vers cet
objectif, a travers la convention territoriale en DITEP prévue par l'article 91 de la loi de
santé, et en ont une compréhension commune. Cela souléve des interrogations : quels
sont les publics concernés par le dispositif (ceux des établissements, ou par exemple
aussi ceux en liste d’'attente) ? Quel financement en dispositif ? Quel territoire de
fonctionnement en dispositif ? Quelle vision commune de la gestion du risque ? Avec la
souplesse permise par le CPOM, comment compter et rendre compte de l'activité ? Qui
est le référent de parcours ? Quelle place des familles dans le dispositif ? Quelle
traduction dans les outils concrets de mise en ceuvre (projet d’établissement, livret
d’accueil, recueil du consentement, etc.) ? Quelle évolution culturelle de toutes les parties
prenantes et création d’'une réponse a laquelle on n’aurait pas pensé ? La CNAMTS a
rappelé qu’elle soutient les CPAM dans leur lecture commune du décret pour tendre vers
une convergence des pratiques.

e Concevoir le travail clinique en inter-institutionnalité

Intervention du Dr Jean-Jacques JOUSSELIN, chef de péle de psychiatrie
infantojuvénile au CHU de Toulouse:

Le tableau clinique du public d’'ITEP évolue, avec de plus en plus de jeunes sans
proximité relationnelle pour lesquels toute interaction est impossible. Il s’agit de penser
ces difficultés en termes d’organisation, de faire évoluer le regard pédopsychiatrique et de
travailler les thérapies par I'environnement (des interventions multiples mais une
cohérence de lintervention autour de l'enfant en DITEP, une intégration sociale et
relationnelle, objectif de donner des repéres). Réflexion du pble de psychiatrie infanto-
juvénile autour d’'une plateforme collaborative pour les adolescents en situation complexe,
qui réunisse le sanitaire et le médico-social et qui travaille en commun avec des temps
d’atelier. L’objectif est ensuite d’orienter le jeune vers le sanitaire ou vers le médico-social,
en fonction de ce qui sera le plus adapté.

Annexe 1.2. : Compte-rendu des ateliers

Atelier de travail 1 : Mise en ceuvre politique et pratiqgue de la convention territoriale
instaurant les DITEP : quels enjeux ?

Un tour de table des intervenants et des participants a été organisé afin que chacun se
présente. Les trois intervenants ont ensuite donné leurs retours d’expérience de la
convention territoriale en cours d’élaboration en Auvergne-Rhdne-Alpes, avec 'appui de
I'ARS et d’Alcimed. Enfin une séance de questions/réponses a permis aux participants
d’échanger avec les intervenants.

1) Liste des intervenants
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Modérateur de I'atelier : Frangois DELACOURT, AlRe
Autres intervenants : Raphaél GLABI, Directeur délégué pilotage de I'offre médico-sociale,
ARS Auvergne Rhone-Alpes, Mohamed KERNAFI, ITEP les Moineaux

2) Retours d’expérience

Introduction a la réflexion sur la mise en oeuvre d’une convention territoriale
par Francois DELACOURT
La convention territoriale vise a mettre en oeuvre les 3 modalités d’accompagnement
prévues par le décret de fonctionnement en DITEP. Le décret est succinct et se concentre
sur le PPS, comme socle commun, qu’il faudra adapter en fonction des particularités
régionales, a travers la déclinaison dans les conventions territoriales. Aujourd’hui, il s’agit
de voir comment une région donnée peut travailler une telle convention :
e Quel contenu de la convention ?
e Quel territoire d’application ?
e Quelles questions cela souléeve (financement et contréle de [lactivité,
responsabilité de référent de parcours, place des parents, gestion de l'incidence
du DITEP sur la PCH/'AEH en fonction des départements, etc.) ?

Présentation de la convention territoriale en cours d’élaboration en région
Auvergne-Rhoéne-Alpes par Raphaél GLABI, ARS ARA

M. Glabi a présenté les arguments qui ont conduit 'ARS a pousser et a accompagner le
fonctionnement en DITEP et la création de la convention territoriale, ainsi que le contenu
de la convention et les points d’attention que cela souléve.

Contexte régional : le plan d’accompagnement de [I'évolution des ITEP vers un
fonctionnement en dispositif s’inscrit dans un c ontexte plus large d’évolution de la
politigue en faveur du handicap, de mise en place des PCPE (forte dynamigue et
nombreuses réponses a 'AAC pour étre labellisé) et du dispositif d’orientation permanent
(mission RAPT), les GOS étant actuellement expérimentés dans 2 départements — Loire
et Drdme. Le PRS définit ainsi le parcours comme la bonne intervention au bon endroit
par le bon professionnel au bon moment, avec I'idée que le retard de prise en charge crée
du sur handicap. Plusieurs ESMS ont déja mis en oeuvre des logiques de type dispositif,
trés souples, tels que la Fondation OVE. Il ne s’agit pas d’'une remise en question de
linstitution mais d’'une désinstitutionalisation (I'institution restant garante des pratiques et
des compétences) et de I'évolution vers une approche en termes de réponse au besoin
(test du projet SERAFIN-PH). L'ARS méne plusieurs chantiers : DITEP, SESSAD, CMPP,
PCPE. Par ailleurs, les outils de régulation sont en cours de rénovation (régime de
cantonisation simplifié, opposabilité du volet médico-social du schéma régional de santé,
etc.), avec un impact important : limitation du nombre de catégories ’ESMS, combinaison
des modalités d’intervention, plus de capacités dédiées d’accueil. Il s’agit d’apporter de la
souplesse dans la capacité des établissements a accueillir des publics, méme si la
catégorisation IME (handicap) / ITEP (difficultés psychologiques) est maintenue.

Evolution du contexte clinique : en parallele, de nouvelles pratiques et outils
professionnels de repérage et d’accompagnement se mettent en place (approche
développementale, approche neurodéveloppementale des déficiences intellectuelles,
psychopathologies systémiques et développementales, réhabilitation psycho-sociale), qui
mettent l'accent sur une logique inclusive, [limplication des parents, Ila
désinstitutionalisation, [I'intervention sur [I'environnement et la valorisation des
professionnels , créant notamment un besoin important de formation des professionnels.
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L’ARS a donc travaillé selon plusieurs axes :

= Une convention territoriale socle, & adapter au niveau départemental, engageant
'ensemble des parties dans le DITEP et décrivant, pour chaque partenaire, les modalités
de sa participation.

= |’engagement d’une réflexion ARS-Education Nationale autour de 9 axes de travail
pour la trajectoire ITEP et I'externalisation des UE.

= Un accompagnement des ITEP a travers le volet formation. Une convention a été
passée avec I'AIRe pour organiser la formation régionale dans 3 lieux et expliquer le
concept aux professionnels ITEP, CPAM, EN, PJJ, ASE, etc.

Les principaux points d’attention sont :

» La difficulté a impliquer les partenaires ASE, PJJ et psychiatrie / pédopsychiatrie (pour
ces derniéres, en raison de I'absence de représentation régionale).

= Limportance de la déclinaison départementale de la convention (quel découpage
territorial de 'EN ? quelle compréhension du DITEP par les MDPH ? quelle articulation
avec les CPAM / la CAF ?)

La convention territoriale en cours d’élaboration en région Auvergne -Rhdne-
Alpes : point de vue des établissements gestionnaires, par Mohamed KERNAFI,
ITEP les Moineaux
M. Kernafi a tout d’abord rappelé la méthodologie d’élaboration de la convention
territoriale, en co-construction avec I'ARS et Alcimed, sur la base des éléments
fondateurs du dispositif, lors de groupes de travail techniques qui ont permis d’aborder
I'ensemble des aspects et de proposer des points d’amélioration :

e Fonction de référent de parcours (en proximité de I'accompagnement du jeune)
Notification DITEP : pour tous ?
PPA : lien avec la MDPH (fiche navette)
L'ESS et ses prérogatives
La tarification et les CPOM (10 associations ont été sollicitées pour signer des
CPOM ; pour les autres, de premiéres réponses sont apportées dans la
convention).

Les ITEP ont identifié plusieurs points d’attention dans la mise en ceuvre de la convention

o Les engagements mutuels et la relation partenariale (quelle implication de I'ASE,
de la PJJ, de la pédopsychiatrie... ?)

La cohérence territoriale (quelle déclinaison départementale ?)

La référence de parcours : quels pendants hors de I''TEP ?

Les zones blanches : qui y va ? Quelles mutualisations sont possibles ?

Les zones interdépartementales : quelle harmonisation des pratiques ?

3) Echange avec la salle

L’échange avec la salle a permis de mettre en lumiére d’autres facteurs clés de succés de
la convention territoriale de fonctionnement en DITEP :

- Limportance de I'implication de 'ARS pour soutenir I'élaboration de conventions-
cadres avec I'EN ;

- L’organisation de COPIL régionaux intégrant I'échelon départemental (1 COPIL
trimestriel et 2 comités de suivi annuels en région ARA) — les léres réunions
servant essentiellement a apprendre a se connaitre et a se concerter ;

- Le lien avec la planification régionale dans le PRS 2 (alimentation par les feuilles
de route départementales).




Des points de vigilance et des questionnements demeurent :
- Quelle tranche d’age pour le DITEP et quelle harmonisation ? 6-18 ans ?
- Quelle place pour les parents (risque de « perception de toute-puissance de
linstitution », besoin de faire des avenants au PPA) ?
- Quelles conventions entre ITEP pour fonctionner en dispositif ?
- Quel compte-rendu de l'activité ? Quelle file active / comptage des enfants ? Quels
outils informatisés de gestion a disposition des établissements ?

Lorsqu’elle sera validée, la convention Auvergne-Rhéne-Alpes fera partie des outils mis a
disposition par 'AlIRe dans la boite a outils DITEP, et les outils développés dans la région
seront mis en ligne sur le site de 'ARS (outils FALC pour les parents, film d’animation
pour les partenaires, etc.).

Atelier de travail 2 : Le PPA a I’épreuve du parcours

Un tour de table des intervenants et des participants a été organisé afin que chacun se
présente. Mme Claveau-Milanetto de 'ANESM et Mr Blanc, défenseur des droits, ont
apporté des éléments de réflexion sur la place du PPA dans les parcours. Sont ensuite
intervenu deux professionnels pour faire des retours d’expérience. Enfin une séance de
guestions/réponses a permis aux participants d’échanger avec les 4 intervenants.

Liste des intervenants

Modérateur de l'atelier : Yann-Vari MAGREZ, AlRe
Autres intervenants :
¢ Nicolas BLANC, juriste défenseur des droits,
e Catherine CLAVEAU-MILANETTO, ANESM
e Didier Marguerite, ITEP CHAMP Goubert (Aire)
e |ITEP de I'IDEFHI

Eclairages institutionnels sur le PPA

Présentation des orientations des recommandations de bonnes pratiques professionnelles
sur « L’accompagnement des mineurs ayant des difficultés psychologiques perturbant
gravement les processus de socialisation » dont la publication est a venir, par Catherine
CLAVEAU-MILANETTO de 'ANESM.

Les recommandations de bonnes pratiques professionnelles a paraitre sont
essentiellement basées sur deux concepts clés :

1) La mise en place de coopération entre les différents intervenants des parcours pour
permettre la construction d’un projet visant la progression de I’enfant dans tous ses
milieux de vie.

2) Un fonctionnement basé sur un modele écosystémique, ou le systeme d’engagement
fonde I'enveloppe contenante qui entoure I'enfant. « On pense ensemble, on s’engage
ensemble ».

Ainsi, la coopération dans un modéle écosystémique doit étre pensée dés I'entrée dans
un parcours. Les recommandations de bonnes pratiques professionnelles insistent sur la
nécessité d’individualiser ’'admission et I’accueil et proposent des modalités pour y
parvenir (par exemple : obtention de bilans médical et scolaire approfondis).




Un travail particulier pour les jeunes sans protection parentale est également a prévoir
dans le cadre de la construction d’un projet personnalisé.

> Présentation d’extraits du rapport annuel relatif aux droits de I'enfant «
Handicap et protection de I’enfance: des droits pour des enfants invisibles »,
avec un focus sur la construction de projets multiples autour de I’enfant par
Mr BLANC, défenseur des droits.

Introduction : Les notions de coordination et de coopération sont essentielles pour une
prise en charge interdisciplinaire. Il est pour cela nécessaire de re-contextualiser la
situation de I’enfant en amont de son admission pour pouvoir construire de maniére
concertée un plan d’accompagnement global.

e De l'IR au « dispositif ITEP » : Comment assurer la continuité avec le milieu ouvert
P

Plusieurs notions se dégagent de I'étude du fonctionnement en Dispositif ITEP : «
l'interdisciplinarité », « l'intermodalité » (le dispositif), le « PPA », les « partenariats », la «
continuité du parcours », le milieu ouvert. Le « dispositif ITEP » apporte une forme de
réponse a ces différents enjeux.

o Du « dispositif » au parcours de I'enfant : lorsqu'on évoque le fonctionnement en
dispositif, il convient de se poser trois questions : 1) de qui parle-t-on ? 2)
comment en parle-t-on ? (comment se coordonne-t-on pour s’entendre sur les
besoins ?) 3) de quoi est-ce que I'on parle ?

1) De qui parle-ton ? Il faut prendre en compte les droits, I'intérét supérieur et les besoins
de I'enfant et articuler ces différents items pour assurer un méta-besoin de sécurité. Le
travail interdisciplinaire peut-en ce sens constituer I'enveloppe contenante qui assure ce
besoin. Il faut également pouvoir partager un diagnostic commun de I’enfant en
prenant en compte la globalité de son environnement.

2) et 3) Comment en parle-t-on et de quoi est-ce que l'on parle ? Se posent des
difficultés de coopération dans un contexte ou se multiplient les projets
d’accompagnement (jusqu’a 6 projets différents pour un seul enfant). Comment articuler
alors ces différents projets ? Le PPE, document cadre, doit servir de base pour
coordonner I’ensemble des projets.

Autre questionnement au sujet de la coordination : quelle est la place du secret
professionnel ? Des protocoles de coopération autour du secret partagé peuvent étre
mis en place.

Pour renforcer la coopération des acteurs, il faut donner la priorité a leur formation,
formaliser les coordinations internes et externes, garantir la continuité des parcours
(formations croisées, dispositifs spécifiques dédiés a la coordination, instances
transversales de travail, conventions) et traiter spécifiguement les situations les plus
difficiles.

Retours d’expérience

Retours d’expérience sur la coopération interinstitutionnelle entre les intervenants
du parcours, par Didier Marguerite, ITEP CHAMP Goubert (Aire)

Comment maintenir Il'enfant dans le parcours et éviter une rupture avec son
environnement ?
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En Basse Normandie, une coopération entre I’ASE, la pédopsychiatrie et I’'Education
Nationale a été formalisée par une convention . Ainsi, si tous les partenaires ne sont
pas réunis lors de la construction d’'un projet, 'accueil de I'enfant ne peut étre engagé. La
formalisation des partenariats est ainsi un outil qui favorise la coordination
interinstitutionnelle.

Quel coordinateur des parcours ?

Le coordinateur des parcours résulte plus d’'une culture partagée, de la nécessité de
travailler ensemble. Il faut se demander a chaque fois qui est le plus opportun, pour
coordonner un parcours, cela se fait au cas par cas.

o Retours d’expérience sur la coopération infra et inter-institutionnelle entre
les intervenants du parcours : présentation du Protocole de Collaboration
entre les services de I'IDEFHI, Basse-Normandie.

Comment travaille-t-on ensemble, au sein de la structure et avec les partenaires
extérieurs ?
L’'IDEFHI a fait le choix de la mise en place d'un protocole de collaboration entre les

différents services de la structure ainsi qu’avec la Protection de ’Enfance.

Il nN'y a pas de convention entre 'IDEFHI et le Conseil Départemental ASE mais un
protocole qui concerne environ 200 enfants a été mise en place avec les services de
I'ASE. Le protocole de collaboration entre les services de I'IDEFHI vise a définir a la fois
les modalités d’information des familles quant a la collaboration entre les services
de I'IDEFHI et les modalités de collaboration entre les services

Les modalités d’information des familles quant a la collaboration entre les services

Les deux services rédigent un courrier a l'intention des détenteurs de I'’Autorité Parentale
précisant le partage de communication entre les services PE et handicap concernant :
- Le Projet Personnalisé et Projet Personnalisé d’Accompagnement (protection de
I'enfance et Handicap)
- Le Projet pour I'Enfant (motifs du placement et objectifs de la mesure de
Protection de I'Enfance)
- Les Correspondances qui leur sont adressées par I'un ou l'autre service
- Les Calendriers d’hébergement/et ou aménagements des prises en charge
- Les Projets de sortie ou de fin de prise en charge

Les modalités de collaboration entre les services

La prise en charge au titre du Handicap précéde I'admission Protection de 'Enfance :

- LITEP estinvité par le service de PE pour I'élaboration du PPE, du DIPC et du
Projet Personnalisé

- LITEP adresse au service de PE une copie du Projet Personnalisé
d’Accompagnement et du contrat de s&jour

- Le service de PE accompagne la famille lors de 'admission a I''TEP, prend
contact avec lui pour programmer la VPA a laquelle il participe éventuellement
(en lien avec la famille)

- Le service de PE adresse a I'l'TEP avant admission définitive : copie du PPE,
du DIPC et Projet Personnalisé et l'invite lors des éventuelles évolutions du PP

- LITEP convie le service de PE pour I'élaboration, évolution du PPA et adresse
copie du contrat de séjour pour cohérence des deux projets
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» Dans le cadre du protocole, Les modalités de partenariat en cours de prise en
charge ainsi que les modalités de partenariat préalables aux sorties/fins de
prises en charge ont également été définies.

Conclusion : Les outils mis en place sont difficiles a faire vivre. Grace au protocole de
collaboration entre les différents services mis en place, les professionnels se rencontrent
méme si les relations ne sont pas toujours formalisées (il n'y a pas dans ce
fonctionnement de coordonnateur de parcours). C’est la direction qui donne le cap du
changement.

Echange avec la salle

Les échanges avec les participants de I'atelier ont permis de mettre en exergue un certain
nombre d’enseignements tirés des retours d’expérience/ d’éclairer certains
fonctionnements institutionnels :

» Q: Le PPA est-il subordonné au PPE ?

e R : Non, le PPA vient s’inscrire dans le PPE, il n’y a pas de suprématie de 'un par
rapport a l'autre. Le PPE est un document support construit a partir des besoins
fondamentaux de I'enfant.

» Q : quelle réponse apporter aux familles qui reprochent la multiplicité des
différents plans ? Va-t-on tendre vers la constitution d’un document unique
simplifié ?

e R : La co-construction du PPA avec la famille est essentielle, et de plus maniére
générale la partage des informations avec les parents. Il n'est cependant pas
prévu dans les recommandations de TANESM qu’un document unique soit mis en
place. Il faut créer des outils communs de partage de I'information.

Atelier de travail 3: La référence de parcours : s’inspirer d’autres champs pour
nourrir le DITEP

- Quelles réalités recouvrent le terme de référence de parcours ?

- D’ou vient ce concept ?

- Comment les expériences menées dans le champ des personnes agées
(expérience des MAIA) et les adaptations de la méthode a un public en situation
de handicap (i.e. public avec autisme) viennent questionner le concept a
développer dans le champ des ITEP

- Quelles pistes de réflexion sont aujourd’hui a I'ceuvre dans le champ des ITEP ?

Aprés une introduction du modérateur, les 4 intervenants ont présenté leur propos, avant
de laisser place a une séance de questions/réponses.

1) Liste des intervenants
Modérateur de I'atelier : T. Romain, AIRe
Intervenants : Carine MENIGOZ, pilote régionale MAIA Franche-Comté, Laetitia PUTET,

gestionnaire de cas dispositif MAIA du Jura ; Jérbme DUPONT, pilote régional autisme,
CRA Haute-Normandie, Jacky DESMET, chargé de projet expérimentation DITEP, AlRe

2) Synthése des interventions
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Historique du Case Management et principes sous-jacents (Jérdbme Dupont)
Origine de la gestion de cas et définitions :

Fin du XIXe siécle

Une fonction nouvelle apparue dans le réseau de la santé et des services sociaux
du Québec depuis 2000

« La gestion de cas (case-management) consiste, pour un intervenant ou une
équipe, a orienter TUSAGER a travers les systemes de services en établissant
une relation continue avec la personne, sa famille et ses proches, en assurant
I'accessibilité aux services et en défendant ses intéréts et ses droits. » Weils et
Karls, 1985 et Capitman et al., 1986

«La gestion de cas consiste a orienter 'usager a travers les systémes de services
en établissant une relation continue avec lui, avec sa famille et ses proches, en
évaluant ses besoins, en assurant le suivi, I'accessibilité, la coordination des
services et en défendant ses intéréts et ses droits.» (tel que défini dans le cadre
conceptuel sur le réseau de services intégrés de TACCQ _ Association des CLSC
et des CHSLD du Québec)

L’intégration des services :

« L'intégration est un processus qui consiste a créer et & maintenir, au cours du
temps, une gouverne commune entre des acteurs de diverses organisations
autonomes pour coordonner leurs interdépendances dans le but de réaliser un
projet collectif.» Contandriopoulos et Denis, 2001

Il s’agit d’offrir le bon service, a la bonne personne, au bon moment, au bon
endroit, par la bonne personne, au meilleur colt humain et social possible.

Se produit lorsqu’'une gamme compléte de
N services sont coordonnés de fagon a ce que

Intégration ) chaque personne regoive « le bon service, au

‘ bon moment, au bon endroit et par la bonne
personne » sans qu’elle soit laissée a elle-
méme pour obtenir le service.

Renvoie aux mécanismes qu'il faut créer

Coordination | ) etaux actions qu'il faut déployer pour

que l'intégration se réalise.

Est un cheminement ordonné, coordonné
et soutenu des personnes a travers divers

Continuité [ : ) éléments d’'un systéme de soins

et de services (selon les suivis
systématiques) (Hollander, 1998)

L’application de la méthode d’intégration dans le champ des personnes agées :
I’expérience MAIA de Franche-Comté (Carine Menigoz et Laetitia PUTET)

Historique des MAIA :

MAIA signifie méthode d’action pour l'intégration des services d’aide et de soins dans le
champ de 'autonomie.

MAIA est une méthode qui associe tous les acteurs engagés dans 'accompagnement des
personnes agées de 60 ans et plus en perte d’autonomie et de leurs aidants en
s’appuyant sur la démarche novatrice de I'intégration des services d’aide et de soins

Méthode déployée en France depuis 2008 avec une généralisation en 2011. Aujourd’hui
environ 500 MAIA sont déployées sur le territoire national avec un portage pour 50% par
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des Conseils départementaux et pour 50% par des groupements de coopération,
établissements ou structures de recherche, avec un facteur clé de succes observé pour
les structures réussissant a se positionner dans une approche de neutralité sur le
territoire.

La MAIA de Franche-Comté

Le dispositif MAIA Franche-Comté est porté au niveau régional par le Groupement de
Coopération Sanitaire « Alliance pour le Développement de la Neuropsychiatrie »,
structure exemplaire au niveau du décloisonnement entre services sanitaires et médico-
sociaux.

Le dispositif est animé au niveau local par des acteurs de proximité et intervient sur tous
les territoires de santé du territoire de Franche-Comté (6 MAIA sur le territoire) a différents
niveaux pour améliorer I'accueil, I'orientation, 'accompagnement et le soin des personnes
atteintes de troubles cognitifs et/ou comportementaux d’origine neurologique sans limite
d’age (spécificité par rapport au cadrage national).

Ce processus de réflexion et d’expérimentation se méne en concertation stratégique et
tactique avec les élus, les financeurs, les responsables de structures mais aussi et surtout
au niveau clinique avec les acteurs de terrain, au plus pres des malades et de leur famille.

En parallele de ces concertations, le dispositif MAIA déploie sur la Franche-Comté de
nouveaux professionnels, nommés « gestionnaires de cas » (au nombre de 20 sur le
territoire), qui sont intégrés dans des structures existantes pour faciliter I'articulation avec
les acteurs de terrain et hiérarchiquement rattaché au pilote local sous tutelle ARS/CNSA.

La fonction du gestionnaire de cas

Ces gestionnaires de cas sont de formations diverses et ont une obligation de formation
dans les 24 premiers mois d’activité¢ au DU gestionnaire de cas MAIA, leur permettant
d’incarner une posture nouvelle et de se distancer de la formation initiale.

Le terme fil conducteur apparait plus juste pour traduire la fonction du gestionnaire de
cas. Trois notions traduisent cela: continuité, intensité et temporalité de
'accompagnement.

Le gestionnaire de cas doit par ailleurs adopter une posture neutre par rapport aux
différents effecteurs de soin et s’appuyer sur des outils (évaluation globale
multidisciplinaire, plan de service individuel, organisation de réunions pluridisciplinaires de
synthése’) pour assurer cette mission.

Laetitia Putet a 35 situations en file active, les critéres de sortie du dispositif étant I'entrée
en institution ou le déces de la personne.

Transposition de la méthode d’intégration dans le champ du handicap :
I’'expérience de I'intervenant pivot sur les parcours autisme en Normandie (Jérobme
Dupont)2

Adaptation de la méthode au contexte :

- Absence d’acteur de coordination dans le secteur du handicap a contrario du
secteur PA

! Professionnels non rémunérés mais valorisation possible du temps en consultation longue et
compréhension par les professionnels de la nécessité devant la contrainte de la situation
> Se reporter au support PowerPoint attaché
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- Contexte particulier autour des TSA : diagnostic tardif, déficit d’accés aux
services, approches conceptuelles différentes, grosses difficultés de
coordination (secteur MS et sanitaire notamment)

Construction de la fonction :

- Opportunité dans le cadre des crédits du 3°™ plan autisme : 8 postes prévus au
PRIAC (équivalent de 5/6 places de MAS, avec ici ~200 accompagnements en
file active et efficacité a prouver)

- Définition des missions avec 'ensemble des acteurs du territoire

- Définition des réles des partenaires dans I'orientation

- Définition du modéle d’organisation choisi : porteur de la mission, lien
hiérarchique et fonctionnel, etc.

Organisation :

- IP rattaché au Centre Ressource Autisme sur demande des ESMS:
position neutre sur le territoire, en dehors du secteur médico-social
permettant de faire le lien avec le sanitaire

Fonction

- Evaluation globale

- Elaboration du PSI

- Coordination des interventions et acteurs

- Réévaluation/révision du PSl/suivi

- Facilitateur dans la défense des droits /autonomisation
- Médiation et négociation

- Acteur clé de l'intégration des services sur le territoire

Critéres d’inclusion pour les intervenants pivots :

- Facteurs influengant I'orientation vers un intervenant pivot
» lLes facteurs liés a la personne (autonomie, probleme de
comportement...)
» L’inadéquation des ressources et des services proposés (absence ou
attente de service, insuffisance de 'accompagnement....)
» L’environnement social (épuisement des aidants, modification de la cellule
familiale...)
- Intensité d’intervention variable
» Roéle de coordination variable : ne pas intervenir que dans des situations
complexes, assurer un accompagnement sur les périodes de transition
= Situations principalement en milieu dit « ordinaire » enfants et adultes
= Situation a risque ou en rupture de parcours

Situation en date du 1° décembre 2016

- 78 situations en cours d'accompagnement
- 24 situations en attente
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- 2/3 des demandes par les parents vs 1/3 par les professionnels (ASE,

Enseignant

référent, médecins, MDPH, ARS)

- Focus sur les situations de 'EURE (17 situations)

Partenaires impliqués
e 65% connus du sanitaire
e 2 situations avec plus de 4 partenaires

e 2 avec 3 partenaires
50%: difficulté de compréhension du Diagnostic

Conditions de réussite de mise en place d’un réseau de services intégrés

- L’adhésion de tous les partenaires a une vision commune
- La précision des champs de compétence, des rbles et des responsabilités des

partenaires

- La participation de tous les acteurs

- La mise en place de mesures régionales d’appui

- Lacollaboration avec les médecins de famille

- Lalégitimité de la gestion de cas et son soutien

- Le recours a des outils de travail communs pour 'ensemble des partenaires
- L’accés a une gamme compléte de services

- Les mécanismes de suivi et d’évaluation des projets

Conditions de réussite de I'implantation de la gestion de cas et du travail en réseau

- Evolution des mentalités

Respect mutuel et respect de la différence

Eclatement des frontiéres entre le sanitaire, médicosocial et social
Imputabilité d’'une population territoriale et non uniquement d’'une
mission

Faire vivre I'interdépendance par la mise en place de services inter-
établissements, par la mise en place de la concertation sur les
territoires

- Une vision partagée

Vision commune exprimée par un langage commun sur les besoins
des publics cibles et les fagons de faire les choses

Diagnostic sur I'organisation des services a partir des besoins des
personnes en situation de handicap

Accepter de partager le pouvoir

Les ressources financiéres investies dans les actions qui vont
promouvoir 'organisation du parcours

Synthése des réflexions engagées en Auvergne-Rhone Alpes sur la référence de
parcours appliquée aux ITEP (Jacky Desmet)

Le décret en attente de publication ne précise pas la notion de référence de parcours,
hormis en précisant que le référent participe au PPA et devient membre de I'ESS.

Un travail a donc été conduit en AURA dans le cadre de I'élaboration de la convention
régionale pour préciser ce role :
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- Qui peut occuper cette fonction ?

= Différent du référent éducatif méme si celui-ci peut endosser ce role

= Désigné parmi les aidants professionnels et non professionnels

= | ’usager ou le détenteur de l'autorité est en charge de I'expression
des besoins mais pas responsable de I'organisation de la réponse a
ces besoins

= Référent désigné dans le PPA par I'ensemble des partenaires,
autours d’'un consensus lors de la réunion du PPA avec
communication a I'ensemble des partenaires

= Ne peut pas étre un professionnel de I'Education Nationale
(Position de la DGSCO contraire parfois)

3) Synthése et débat avec les participants

Point clé des différentes interventions sur la position de référent

La professionnalisation du référent : Elle devrait passer nécessairement par une
formation et une reconnaissance dipldmante (de type universitaire DU pour la
Maia), s’agissant d’'une nouvelle fonction elle devrait étre incarnée par des
professionnels dédiés

La position de neutralité auprés des partenaires des différents champs sur un
territoire donné

La nécessaire reconnaissance de la légitimité de la fonction sur le territoire et
auprés des partenaires (importance de concevoir I'indépendance et la légitimité
du référent par rapport a la structure employeur, quel que soit le choix du
porteur (pas nécessairement une structure extérieure pour autant)

Effet bénéfique de cette position extérieure aux interventions mais impact a
mesurer dans la durée

Apport d'un autre regard sur les situations : gain de lisibilité institutionnelle ;
créateur de lien et de lieu

Points d’attention :

Ne pas focaliser l'action sur les situations complexes. Les situations plus
communes sont aussi un levier d’optimisation, la fonction de référent de
parcours peut et doit étre vecteur d’amélioration collective des pratiques a
destination de 'ensemble des usagers des services

Ne pas fonctionner sous la contrainte/ la convocation, mais viser I'implication
des partenaires, la prise en compte des droits et la concertation

Atelier de travail 4 : Les conventions inter-ITEP pour faire dispositif ou pour élargir
les modalités existantes ?

Un tour de table des intervenants et des participants a été organisé afin que chacun se
présente. Sont ensuite intervenues 4 personnes afin de faire des retours d’expérience.
Enfin une séance de questions/réponses a permis aux participants d’échanger avec les 4
intervenants.

1) Liste des intervenants
Modérateur de l'atelier : Alain PAVY, AIRe
Autres intervenants : Frédéric Haury, administrateur AlRe, ITEP du Bas Landry; Damien
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TELLIER, association AR ROC’H et Jacques LAMBERT, association ARIA (Nantes).

2) Retours d’expérience
Présentation de la Convention de coopération Dispositif ITEP du territoire Sud
Ardeche — Drome par Alain PAVY

Les changements de contexte juridique, les modifications des modalités administratives,
les exigences financiéres et I'évolution des populations accueillies redessinent les
contours du paysage médico-social, et en patrticulier dans le domaine des Instituts
Thérapeutiques Educatifs et Pédagogiques. Depuis le décret 2005, le Dispositif ITEP met
en ceuvre, les processus d’intervention auprés des enfants et adolescents qui lui sont
confiés, en élaborant un projet et un parcours personnalisés selon des interventions a
visées soignantes. Les nouvelles perspectives qu'apportent les notions de territoires et de
société inclusive appellent a la modification et a I'adaptation de nos pratiques
professionnelles. Elles nécessitent des temps de formation, d’adaptation,
d’accompagnement des équipes, de concertation et de collaborations
interinstitutionnelles, tenant compte des exigences et des besoins territoriaux.
S’appropriant cette démarche, les associations gestionnaires d’ITEP sur le territoire
couvrant les départements de I'Ardéche et de la Drébme portent ces évolutions afin
d’améliorer et de développer l'offre de soins pour les enfants, adolescents et jeunes
majeurs relevant du Dispositif ITEP (DITEP).

En cela, les 3 associations gestionnaires d’'ITEP de ce territoire ont établi une convention
de coopération visant a :

- Faire collaborer ensemble les associations gestionnaires d’'ITEP des deux

- départements ;

- Développer une culture commune ou complémentaire, et une compréhension
mutuelle dans le cadre du fonctionnement en dispositif ;

- Coordonner les différentes structures et de décliner un dispositif ITEP pour mieux
répondre aux besoins de la population denfants relevant de ce type
d’établissement et veiller a la continuité des parcours en prévenant les situations
de rupture, ou en les accompagnant quand elle se produisent ;

- Faciliter le travail conjoint, la mutualisation de moyens, la réflexion, la formation
du personnel ;

- Mieux coordonner la réponse aux décisions d’orientation des MDPH ;

- Développer une plus grande diversité d’offre de soins dans la complémentarité ;

- Organiser une meilleure fluidité dans la circulation des situations entre les
différents établissements et services pour correspondre a chaque situation ;

- Faciliter l'insertion scolaire et professionnelle en milieu ordinaire pour les enfants,
adolescents et jeunes adultes relevant 'ITEP ;

- Rechercher des modalités d’accueil ou de suivi aux situations sans solutions ;

- Développer une plateforme d’information et d’aide a la décision pour les
partenaires (MDPH, EN, CD PJJ, Pédopsychiatrie, Services socio-éducatifs, ...) ;

- Promouvoir des actions communes de communications en direction des familles,
des partenaires, des professionnels ;

- Favoriser les mouvements de personnel entre les établissements ;

- Favoriser les échanges entre les professionnels des établissements ;

- Mutualiser les plateaux et moyens techniques (Véhicules, salles, logements, ...)

- Proposer des formations collectives transversales aux personnels des
établissements ;

- Etudier dans le cadre de la réponse accompagnée pour tous dans le cadre d’un
dispositif élargi, des solutions de parcours pour les situations sans solution ;
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- Etendre les coopérations et les partenariats au réseau (sensibilisation, information,
échanges interinstitutionnels).

Ce document est donné a titre d’exemple dans la boite a outils de I'AIRe dédiée a
I'expérimentation ITEP.

Présentation de I'organisation mise en place sur le territoire d’llle-et-Vilaine par
Frédéric Haury et Laurent LAGARDE

En Bretagne, 794 jeunes sont en DITEP, dont 36% en llle-et-Vilaine alors que 544 sont
sur liste d’attente, incluant 338 (62%) en llle-et-Vilaine. En llle-et-Vilaine, 3 associations
gestionnaires d'ITEP maillent le territoire. Elles ont pris I'hnabitude de se rencontrer et de
travailler ensemble depuis de nombreuses années, notamment sous I'égide de
I'Association AlRe. Elles ont ainsi développé un certain nombre de réflexions communes
et mis en place des coopérations dans différents domaines (formation, suivi des situations
en attente...) A I'heure ou ces établissements ont signé ou sont sur le point de signer leur
Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens avec 'ARS, il est apparu nécessaire de
coordonner l'articulation de leur intervention sur le territoire départemental et de penser
les modalités de mutualisation de moyens en renforcement de I'action de leurs dispositifs
respectifs et au service des publics orientés par la MDPH.

Pour ce faire, les 3 associations d’llle-et-Vilaine ont signé une Charte d’engagement1, qui
préfigure une convention de coopération qui devra étre signée entre les ITEP du
département et 'Agence Régionale de Santé et qui sera étendue au Centre Hospitalier, a
'Education Nationale et la MDPH. Afin de mieux mailler le territoire les 3 associations
gestionnaires ont mis en place un systéme de veille permettant de quantifier précisément
le nombre de jeunes pris en charge ainsi que la file active. Ces informations sont
également communiquées a 'ARS afin de faciliter 'organisation de la prise en charge
territoriale. L’objectif est & terme de formaliser un observatoire des ITEP en Bretagne.
Cette collaboration territoriale se concrétise a travers la formulation d’un cahier des
charges visant a la mise en oeuvre d’antennes de proximité, afin d’aller chercher, via la
proximité géographique, des publics inaccessibles par le biais des structures ITEP
classiques. L’idée est donc de répondre aux besoins de jeunes troublés psychiqguement
bénéficiant d’'une notification ITEP/SESSAD en attente ou dans I'impossibilité de s’inscrire
dans de tels dispositifs afin d’éviter 'aggravation de leurs difficultés. La mise en commun
de certaines ressources et la coopération sur le plan local avec les acteurs du champ de
I'enfance permettraient de pallier cette situation.

Présentation de I’organisation mise en place sur le territoire de Loire-Atlantique par
Jacques LAMBERT

En 10 ans, lassociation ARRIA a structuré un Dispositif ITEP permettant un
accompagnement modulable et séquencable.

En Loire Atlantique, 5 ITEP sont conventionnés par 'ARS. Afin de sécuriser les parcours,
les 5 établissements ont pris I'habitude de collaborer. Dans un premier temps, il s’est agi
de formaliser les regles de fonctionnement autour de 3 questions clefs :

= Est-ce que ce sont bien les parents ou les détenteurs de l'autorité parentale qui
coordonnent le parcours ?

» Quelle ambition a-t-on pour le jeune et comment respecter son rythme ?

= Comment faire pour permettre le changement de modalité ?
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Un des facteurs clefs de changement a été d’impliquer fortement les parents / détenteurs
de l'autorité parentale ainsi que les équipes. Pour chacun, le rappel de la vocation du
DITEP, a savoir sa visée soignante, a été travaillée afin que les modalités
d’accompagnement ne soient considérées que comme un moyen et non une finalité.

Les 5 établissements ont ensuite ouvert leur démarche de collaboration aux autres
acteurs du parcours du jeune, a savoir 'Education Nationale, la pédopsychiatrie et plus
largement le médico-social afin de coordonner l'articulation de leurs interventions.

Enfin, les ITEP de Loire-Atlantique ont étendu leur coopération jusqu’a la réponse a un
Appel a projets de 'ARS, visant a couvrir une zone blanche.

3) Echange avec la salle

Les échanges avec les participants de l'atelier ont permis de tirer un certain nombre
d’enseignements de ces retours d’expérience :

= |l n'existe pas de modéle de conventionnement inter-ITEP transposable & 100%. Ce
dernier doit s’adapter a l'histoire et la culture du territoire en partant d’'un diagnostic
territorial partagé par tous et notamment par 'ensemble des équipes.

= Cartographier les périmétres d’intervention des différents ITEP intervenant sur le
territoire permet de travailler sur la mise en place de collaboration / mutualisation afin de
mieux couvrir le territoire, notamment les zones blanches a travers des réponses
communes a des appels a projets de 'ARS.

= Toujours dans l'objectif de mieux répondre aux besoins du territoire, les associations
gestionnaires peuvent éventuellement demander a requalifier les agréments et reconvertir
des services.

= Le soutien de I'AIRe est clef pour appuyer le conventionnement inter-ITEP et plus
largement construire un projet territorial de Dispositif ITEP en partenariat avec les acteurs
institutionnels.

Conclusion

En conclusion, chaque modérateur a fait la synthese de son atelier et M. Gilles
GONNARD, Président de I'AlIRe a synthétisé les échanges de la journée et a remercié les
participants.

Il a également annoncé la mise en place de 3 types de formations par I'AIRe, en
partenariat avec Champ Social et Alcimed :

» Formations professionnelles sur le fonctionnement en DITEP et 'accompagnement au
changement (3 jours de formation et échanges pratiques et 1 journée de e-learning +
acces a la bibliotheque numérique de Champ Social).

= Accompagnement a l'audit d’établissements et a la réécriture du projet d’établissement
pour un fonctionnement en DITEP.

» Sollicitation spécifique de 'AIRe et d’Alcimed par 'ARS ARA pour accompagner la
transformation du schéma régional vers le fonctionnement en DITEP.
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2) Les actions de rencontres

Rencontres institutionnelles AIRe/ARS suite a I'instruction pour préparation

d’une stratégie de déploiement et lancement des travaux

Annexe 2.1 : Tableau récapitulatif des rencontres institutionnelles

Intervenants Région Date & Lieu Type (_je Type de rencontre Thématique abordée Insi_lcateur
territoire d’impact
Jacky Desmet Thierry Bretagne Rennes Terg;?:;els o Rendez-vous avec Présentation des travaux et instruction
Romain 9 15/11/17 . 'ARS
prolongation
. Territoire actif L
Roland Dylsi, .. Rencontre Direction . . 8 personnes
Christophe Aligier Dijon 31/01/17 dans Ig ARS Lancement de la réflexion régionale présentes
Bourgogne prolongation
. Franche o . 10 personnes
Chljizlt?)nigxl? I,ier Comté Diion 09/02 Tergg?]l;elgctlf Rencontre des Lancement de la démarche aupres des MDPH
P 9 J ) MDPH et ARS partenaires institutionnels 5 personnes
Jacky Desmet prolongation ARS
Gilles Gonnard, Jean- Nouvelle- Nouveau Rendez-vous avec Préparation d’'une grande journée de
Francois Pradens, Aquitaine Bordeaux territoire actif le Directeur Général P Iancemer?t 3 ven{r
Maryse Sous-Latou q 11/10/17 Adjoint de 'ARS
Gilles Gonnard, Maider Occitanie Toulouse Nouveau Rendez-vous avec Définir la date et les modalités d’'une
Lasalle, S. Herman 14/11/17 territoire actif

la Direction de 'ARS

grande journée de lancement
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Gilles Gonnard, Jacky

Territoire actif

Desmet, Mohamed Alfvergne- Lyon 16/11/17 dans la Rendez’-vous avec Présentation des travaux et instruction
. Rhoéne-Alpes ) 'ARS
Kernafi prolongation
Gilles Gonnard, Jacky . Nouveau R(_éunion avec les . . .
’ Corse Bastia 20/10/17 e . directeurs et les Présentation des travaux et instruction
Desmet territoire actif .
partenaires
Jacky Desmet Orléans, Nouveau Réunion ARS, AlRe Introduction de la démarche de
Centre — Val- 20/10/17 territoire actif et acteurs locaux déploiement du dispositif
de-Loire . .
Orléans, Nouveau Etude du modéle de . . "
Jacky Desmet 22/11/17 territoire actif convention Adaptation locale du dispositif

Actions d'appui a la conduite de la dynamique partenariale a I’échelle régionale

Annexe 2.2 : Tableau récapitulatif actions d'appui a la conduite de la dynamique partenariale

. - Type de Type de . . . Indicateur d’impact

Intervenants Date & Lieu Région territoire rencontre Thématique abordée

Roland Dysli 01/02/17 Bourgogne _ 30 personnes ITEP

. 22/03/17 o Intervention de . , .
Christophe Franche- Autre territoire , ff Préparation de la convention cadre,
Alligier, Jérdbme 31/06/17 Comté actif IAIRG: en comite formation des professionnels
Héur 05/07/17 régional "
y 04/10/2017

Jacky Desmet, Rennes, Bretagne Autre territoire Espace régional | Présentation de I'étude Parcours et de Environ 80
Lionel Deniau, 28/03/17 9 actif d’échange autour | l‘association Métis Europe, point sur la personnes (ARS,
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Francois du DITEP mise en place du DITEP dans les MDPH, EN, ASE,
Delacourt, différents départements, présentation pédopsychiatrie,
Catherine des textes directeurs et
Rousseau professionnels

d'ITEP)
Février, mars, Participation aux
Yann-Vari avril, mai, Pays-de-la- Territoire de comités des Présentation de la politique
Magrez septembre Loire 'expérimentation | Directeurs d'ITEP stratégique de 'AIRe
2017 impliqués
Yann-Vari . - . . . . .
Février et Pays-de-la- Territoire de Intervention auprés | Présentation du DITEP et liaison en le
Magrez, Jacques ) 1 - . q . |
Lambert mars 2017 Loire experimentation es enseignants PPS et le PPA
Participation aux
Yann-Vari 17/03/17 Pays-de-la- , Territoire de journees Présentation du dispositif
Magrez Loire 'expérimentation régionales
SESSAD
Participation aux
Yann-Vari Avril, mal, Pays-de-la- Territoire de  reunions Partage d’expérience entre les cadres
septembre . , - . régionales de : g
Magrez Loire 'expérimentation T intermédiaires
2017 coordination inter-
ITEP
Intervention dans
. un collége auprés
Yann-Vari o
Magrez, Jacques | Octobre 2017 Pays-de-la- , Territoire de des cadres et des Présentation du dispositif
Loire 'expérimentation COP (Conseiller
Lambert L .
d’Orientation
Psychologue)
Yann-Vari Nantes, Pays-de-la- Territoire de Participation a un
Magrez 02/03/17 Loire I'expérimentation comité régional
Participation aux
Yann-Vari Deux fois par | Pays-de-la- Territoire de comités
Magrez an Loire 'expérimentation | départementaux de
chaque
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département
Avec I'ARS, en
Présentation de la présence de I'EN, du
Yann-Vari Novembre Pays-de-la- Territoire de convention cadre conseil
Magrez 2017 Loire 'expérimentation | au niveau Pays de départemental et de
la Loire la totalité des
partenaires ITEP
Environ 200
o , ) personnes (ARS,
Catherine Bretagne et Au_tre terrlf[0|_re Jou,rn_ee Inter C C MDPH, EN, ASE,
Rennes, actif & territoire régionale Comment faire institution au sein d’'un . o
Rousseau, Jean- Pays-de-la- pédopsychiatrie,
. 11/10/17 . de (Bretagne / Pays DITEP :
Pierre Bergon Loire , - : . directeurs et
I'expérimentation de la Loire) .
professionnels
d'ITEP, étudiants)
Présentation du
Yann-Vari Nice, Autre territoire ,dISpOS.Itlf' a
Magrez 07/06/17 PACA actif l'association
ADSEA 06
Sauvegarde
Roland Dylsi, Bouraoane Autre territoire Rencontre avec les
Christophe Besancon et 999 . délégués ASH du
Aligier ~ Jéréme | Dijon 03/2017 Franche- actif dans la recteur
Comte prolongation
Haury
Réunion de
lancement de la
Jacky Desmer | Oféans, | Centre - val- | Nowveau teritoie | g oS0 h “groupes locau de rélexion,
y 31/01/18 de-Loire actif  Jep . group : :
régional de la mise formations, ...
en ceuvre du
dispositif
A définir o Corse Nouveau territoire Journée de
Bastia, janvier actif présentation de
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2018

l'instruction DGCS
et modéle de
convention

Actions d’appui aux professionnels du réseau AlRe

Annexe 2.3 : Tableau récapitulatif actions d'appui aux professionnels du réseau AlRe

Intervenants Date & Lieu Région Type (_je Type de rencontre Programme Insi_lcateur
territoire d’impact

Jacky Desmet, Jean-

Marc Dubois, Gilles Histoire et Actualité Dispositif ITEP.

Gonnard, Jean- Lecture et analyse du Décret. Rapport
Christophe Barbant, Présentation du | entre le décret comme cadre général et sa
Sylvain Favereau, Nimes, Autre territoire dispositif ITEP : mise en place sur votre territoire.
Daniel Defossez, Didier 20/01/17 Occitanie actif un Présentation des différentes mises en 10

Migeot, Arthur Florin 10/02/17 accompagnement | ceuvre du Dispositif intégré. Les effets du

Intervenant : Champ au changement Dispositif sur le TEP : constat, analyses et

social perspectives dans les pratiques
Pedo-Psychiatre : professionnelles.
B.Thomazeau

Jacky Desmet, Jean-

Marc Dubois, Didier Lyon, -

Migeot 07/06/17 | AAVEINe - | Autre terilorre IDEM IDEM 20
Intervenant : Champ 26/06/17 P
social pour e-learning
Jacky Desmet, équipe Marseille, Aultre territoire
de coordinateurs 24/11/17 PACA actif IDEM IDEM
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pédagogiques, Champ
social, représentant
régional AlIRe

12/01/18

Toulouse, Autre territoire
IDEM 17/11/17, Occitanie actif IDEM IDEM
15/12/17
Equipe de
direction et
Saint- o personnel
Jacky Desmet Bohaire, ngflr_eoi\r/sl- Autrez;cetz;ltowe IDEM IDEM éducatif,
18/07/17 thérapeutique
et
) pédagogique
Etape 1:
- Prise en compte du contexte particulier
. de la demande
Alcimed . ; o
yann Vary Magrez _ - Diagnostic organisationnel ] _
Amiens, . - Dispositif ITEP, Comment préparer la Equipe
Jacky Desmet Hauts-de- Autre territoire i, , AT
. septembre- . IDEM transition ? interdisciplinair
Erwan Vion + 6 autres France actif . .
. octobre 2017 - Connaissance des pathologies et de la e
intervenants et 1 . )
) notion de soin en DITEP
coordinateur : -
Etape 2 :
- Mise en situation du DITEP + une
journée e-learning
S’accorder sur :
- la définition du concept de
Yann Vari-Magrez, Réflexion sur la fonctionnement en Dispositif ITEP
o . (DITEP), .
Jacques Lambert, Strasbourg, Grand-Est Autre territoire mise en ceuvre du Jles implications que le DITEP a pour le Directeurs
Marie-Sophie Ferreira, | 31/03/17 (Alsace) actif Dispositif ITEP P . P d'ITEP

Alcimed

fonctionnement de I'établissement, au
niveau stratégique et au niveau
opérationnel,

-les éléments de langage pour la
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présentation aux équipes.

Jacques Lambert,

Réflexion sur

Marie-Sophie Eerreira Strasbourg, Grand-Est Autre territoire 'organisation RH | Implications en interne et fonctionnement Directeurs
Algimed ' 19/06/17 (Alsace) actif suite au DITEP opérationnel en Dispositif ITEP dITEP
- Favoriser I'appropriation du
. fonctionnement en dispositif par
. . J,ournee 'ensemble des partenaires
Yann-Vari Magrez, o interdépartemental . .
Lyon, Auvergne — Autre territoire . - Communiquer le plus largement possible
Bruno Top, Mohamed o . e menée o AlIRe et ARS
. 12/05/17 Rhéne-Alpes actif . autour des nouvelles modalités de
Kernafi conjointement par .
, ; fonctionnement des ITEP
'ARS et 'AIRE - o .
- Réunir les conditions de mise en ceuvre
des feuilles de route départementales
Journée
Bruno Top, Mohamed Chambéry, Auvergne — Autre territoire mterdeepmaer'rt]eérgental IDEM AlRe et ARS
Kernafi 14/04/17 Rhéne Alpes actif L
conjointement par
I'ARS et 'AIRE
Journée
Bruno Top, Mohamed Clermont Auvergne — Autre territoire interdépartemental
Kepr’nafi Ferrand, Rhégne ot e menée IDEM AIRe et ARS
23/05/17 conjointement par
'ARS et 'AIRE
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3) Stratégie de Communication

Retombées presse 2017

Annexe 3.1 : TSA, 12/09/17
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Annexe 3.3 : TSA Textes, septembre 2017

Annexe 3.4 : TSA Mensuel, septembre 2017

Annexe 3.5 : TSA Textes, octobre 2017

Annexe 3.6 : Hospimedia, 30/11/17

Annexe 3.7 : TSA, novembre 2017
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Annexe 3.1 : TSA, 12/09/17

“Aeuule asrlon anelala] acsus A 158 : Dispagilil (caged das N3 &1 Sessac : d=s mod®es poun b wasn et E

Dispositif intégré des Itep et Sessad : des
madeéles pour un essor harmonisé

12002017

Tnur permettsc 1n
dévelappement harmonise du
fonctionnement cn "disposltif
miigre” Jdes Instituts
thérapautiques ¢ducutifs
pedagoglques (Itap) et des
services d'€ducetion spevinde &t

! de suins i domiclle (Sessnd), treis

nivedles de documents sunt

diffusés dans e Instructinn publice le 5 seplembrs,

L& fonction neman: an dispesill [1&gré cdes inatituts Ihérapeut quas sdusatfs
pedsgogiques (Iap) el des senices déducstion spacials &t e s0ins & domicile
(Sazzad), dont ¢ cadre @ &4 foé par la ki eentd du 26 janer 2018 e un décnet
du 24 @il 2017 (lwe notre dossler juridique). sst commanld par uns instruciion da
la s@erétaine 'Frat charpée des parsonnas handicaodes dy 2 Jun publiss be 5
geptembre, Au-deld du rappal du cade réglementaire (respect du cahiar das
charges, imporance de |a plce des parents.. | ke texde propoae, an

Bnexas, Imis doclUments mackies visant & agcompagnar et facililer e
dépkiement du disposf

Pilotage par 'ARS

Le ~onctionnemeant an disposil Mep’, & l'onging expéimental. vis3 3 facilitar les
paBsEgas des erfanils et das |eunes entra lea medalités d'sccompagnemant
proposees par ik |ap et les Seceac. Suite & |15 notification an dispaslif nkgre
par la maison départemeniple des perecnnes handicapéas (MOFI D,
I'tablizzement o le service sccueillant 'erfant au b jaune peut procéder 4 dea
changements de radalités faccompagnement rédezo-sodial ou de
sipderiaation sana nauyvalles natfication de l& eerwnlzslon ges droits ol de
I'sutanamie das persannes handicapsss (COAPH). 2003 cenlaines conditions.

La pilotags du déplolement du fonctionaemant en d apositif Itep eet Bssur par
lagenes réglonale de sents (ARS). Lorsqu'il esl confié au groups techngue
departermental de suivi de la scolarcation das anfants, des adolscents oL oes
jeunes adu fee handicapes. comme la propesa e calwer des charges, une
comimiagion d&disa rdunissant les signataires de (& convantan cadre et les
repréasntants das usapars at de kUrs amillas delt ére Instituge, Cette instance
gel copilobée par un raprasentant du directaur ganéral de I'ARS pourle champ
medica-eccial ot un rapréseatant de FEducetion nationate, Elle conefitus -
lersqu'slla sat rkgullarament reune - "un lied d'echange privilegie eatre IARS et
|mg sary e académigues concemant 'evolution dea beeains =1 [a pragrammatkan
e Févalullon de Fofire

Modile national de convention cadre

L'stibefrie chas partenaires « MOPH, ARS argan amas de prataction

soglale, servipes scadémiques et organiames gastionneiras d'tep al g Sessad
'y ferritoira - dens ke foncticnnamant en dispositif irtégre st otk par b
signature d'une conventian cadrs, dant Uk modsla national est proposd

htp: 1 weme, Ima=quot diserIrfco e idlapaslt=Insagra-daa- 1an-et-rAssad - 405 Mo0cics=pIuss 1n- essar-ta morieux-©

1ZOBJENT S al-20

ACCEDER A TSA TEXTES

[heryndieg,

Articleales 4 Jus  réociiang

« Conirats Aidés : le medico-
eqtial raléve dea champe
pricrlgirae

Cantrete gidas : la
gouamament prociss las
sactaurs prioniairs

Las ofclor n@nces sUperiment
e canirat de géneration

Migrants, eraploi, logement,
radigalisation... : Emmanusl

Macron fore e cap
- AIAPTRBLE
PRATIOSE

(AHELET

A ne pas manquer

Jage | sar &
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4 mctica soew o Lactualltd “RA : Miapositif incfged das b2 21 Sweynd - den maskies pow - oa @isu

Ar l'anneces 1 de 'ingructian. G modele peut &tre adapts aux realitses boales,
sk l&s spécificitée et leg Bessins du Ssriitoiea couvert par la corvaniion. Ce,
dans & mopactde la rdglementation.

L'inatmuchan appeslie en outre & 13 vigilanos sur s conséquenss du rebit de catts
canvention cfun signetsire. Ainsi, "le retrait d'un établiesement médloo-sodal peut
Stre 68Ns conséquence si les atebliszements fastanis propoaent Fensemade des
mexdalitée d'accompagnarent medico-aacial’,

La soorétaire d'Etat aouhalte que les convenfions solenl signées, euwtant que
posmble, O la 21 décemkre 2017, Galigs gaiont £té noncduss dans e cadre de
l'expgnmantation du doncionnement an dispositf integreg aui “canisnnant
potentiel ement tes acarts” avec 18 |o0i 3antd o san décre! dappl.eabon. doinant
per ailleura £re ravisees.

Fiche de ligison ct tablean de suivi
Deux auinas modivas de docurments $ont anneses & linatructan |

+ une fiche de laisen, qui permet Notamment aux caisees d'zllocations familiales
{(CAF) et i caesas de mutuslite accizle agmesla (CWMSA), gingi gqu'aws
conesile dapanementaus detra informes ge 1out changement de rnosalilé
Faccompagnement médicu-social de 'enfant ou du |suns Syant un impact s la
gestian da lallosation déducatisn de 'enfant handizapd (AEEH) &- de |
prestathn de compenssfion du handicap (PCHY. A nstar du modale national de
canvention cadrs, la modéle o fichw de lisison pedt 8tie Adapts aux realies
lceles -

= un tableau ge suly individuel dee enfants of jaunaa.

CPOM : opportunité de déploiement des dispositifs
intégras

Lingtrucllen vient précieer cue le foncticnnement en digpositl’ intéar "n'a pas
dimpact BUr |2 caligorie juridique e 13 stuchire prévee dans l'autoriaztion”. En
revanche, il ast pris an compte dans |2 sontrat plurian nuel dokjectie stde
moyens [CPOR). Ure oppatunité & salsir de rafiéshir syr l'adaptatian da 'affre
Iwrmiicriate & destination das arfants et jeunas concemés. Par silaurs, |e texta
rappalia qua prianser.a slgnatura des CPOM aves les gasbionngires des [bep at
g Seseed - qui reldvent des catégoriea I'ESMS pour lesqualles le conclusion
d'un GPOM ast ohligatore - donnarait un nouvel elan au déploisment ey
diepnsitif,

Wirginie Fleuny, [rehonnaine Permansnt Action aoeiale

oz 12i 2002670 QB2

Mizgicn flash sur las Ehpad : 1=
dapuiea Manique lbora debuta ses
auditione l2 4 aeplambrs

= 'Une wponse ecoompagness pour
1o4g’ earirnence & bausci ar |ae
prafigues

= Leb polfiques gobales de asqurilé de
ESSME drwvenl Intagrer la menacs
barmariata

Projat terrtorial de gantd mentals
ralvalle donne dans Porganwation o:
B pgyshiana 7

= WidBo lauréale du concours t3a "B
j'Bi tentd la acial

Des marcheurs aux Asgises ;
turbulences sur la protection ds
| enfance

Toutes les viddns

@TSA sur Twitter

Ducuments joints Mots-clés
+ Inaructon du 2 juin 2017 TEP, SESSAD
Alire &palement Auires arlicles de 1'6ditdon
= Las | souhsite nt Fanchanrer = CoAatrals sidée - quid des ESSME
en "dizpositif inbagré" doven publes 7
regpecter un cahiar des chargus & [aoter le haut commiasaine 3
R bea-guoticier Incorzonbdlznos - nlegre-ges-ibep -o7- 2e=em)-Upy- Todeles- PoUr-Ln-2g3u--harmaonicLd o Page Panrd
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Le cahier juridique des Activités Sociales

Hebdomadaires, 15/09/17

Annexe 3.2

|
E dossier juridigue

Handicap

Le cadre jundique

>

du dispositif Itep

Mi= en place & titre expérnimental depuiz

L3, .o dispositif inkegre des instituts
rapeutigues, Eduratils el pédagogigues
2p) w8t en phace de générzlisation.

. modalités de fonctionnement, définies
15 e eadre d'une convention-cadre,
vent respecter un cahier des charges.

_._.._qHu.:. priveizalement $gssumee one sl arw-
Fan acdipbta ek oo paeoenent =iz
Tewweinl aus enfenks, ad
i pritsente: du craves ditlivalle- aoe-

NESCRTIT]

by ives ol neative spdiialeel e evile
I (emae ], o o ,.._F.m__. salicfunt a des vadi-
Hines Hxas U arais Jans e cudede Facbon =ucizle e

kit iz o clispmni LI (il il
ancirmen 2002 vise, a

erliz w11

X n.HHr.__.:.._._n:nu_.._
Sru e uTe: ioganisatien partivuliiee e lee, Oljeclis:
HEZTH b T PETRLE TRTEET L ST plus mrple elindies xlaps
Aun bt e o en dépeases: s lopsuessdiloe-
1l ke L ingzanisalion el e fusaneenwenl du secleor scial
art oo sial Cnnduilesdans s

s1e e perienlElEcn vineel a Lu H
peunres aoilliy, e wdapienl wapicen ol d one pazl o
iedalibés ' soonmesgaene L nsslicoeozal fee otena.,
20 esteridl i pan e Sesad] en J aule saul, bes moda-
lilee cde senlaisalion aws besoing des pooes el o2, sa0e
A mwessdine! Lo o ues oouelbe natincatlon
' ugrnlalion dz la comenisgion Ges dials ol de Paulone-
e e perscaus hemlecapées (COAFTY Apoes ame

[Ipt8a r* o osapl. 2016, L. 50,

aniere pliane Ge i 2003 2 desenbee 20014, e expe-
rinnznilinn dvail Sl s nwile jusgu® Jéceirbae: 3417

Généralisation progressive du dispositif

Farnui sey divess2y weawee nlémssanl o secleur <
andivaps, enpes liculies b e plaoe dun dspesi-
4l drurieslaliver penellant Ge saanllo ane JEpanse
Hen npag e puoe Lol personewe haadicapes ), 1 lai
w26 janvies 016 de nuodenisalion de rolc seeldme de
sHnLE & prgvy, dans 200 e Lcde 91 phivfraliscr dane oo
bes demntennenls b Lo werwte vkl dies [epen disprei i F
inbae i, Lol Gans ke C25E aTarticle L 3127, ce dis
peomilal el & e laimes oodillons L est 2 cffiet sobaor -
o b oo wie G L malsan depaciemensale Sos et
sona e dundicapees (MDPH), oo plus Land e décendoe
217 el la conduslon § e oonvention-cadre ent les
el lissemenls el servlces nléeessds, [n 2T L, Magenae
segiunale G sdnle (ARS), ks alganizmcs de probecticn
suciale el e rectocal,

L nige s 2ty Gz oelle-dispoe Eon mocssibyit ko ripis
i deceld applaation, Co dernice o 863 -aaklic e 206 meil
o Il fime e cahicr des chatzes dw fomcligr reracnt
iz Jbepr wn dsposilll nbiges, o forme du Lelan armaet
e 22 donchoncnenl absi que les cormgibons de madi -
o du prjes perzannaliss oo scolarisation (PR o'un
eheve pa: Péquipe Josaivi de a solarisation R

U capperl seslanl aur les conséquences cin bemetiom-
remnznl des [iep 2n dispositif intSgrd sier ke parcuss
s enlenls, des aadokescemis ot des gones achaltes, sar e
Toncllonnerent des KO et s les dnbliswernant: 2t
St kR0 e dewn At e it par e geascemement
an Mawderpent e1: plus ked b7 deambre 207

Four I'hesodaiom aatipmole des lep ot de: lears TéEanx
{Airel cetleginfralisaHnmronstiu » are zvancee oubiize
FoIr _n.....__“.___.__.,... HSAErT of lars parenk:, une TEe [ .u_:u.
ralue on 8:.:311-._:3:..?!: 5..:.5..:3.... pn __u_.ﬁ..“.m. par Je=
dispeeififs Ibep, ot 10 cimesezation du sept anrees e tre-
wai| 4:.9._.&:.4:_...:51::.. ..,_r.._u_.._? I'claberating Ju r_u_:._.u._._.
s sa déclinginen lgishsneg - feraadr, .38

tea EEW sepeeubre 2017

1. Structures
concernees

Selen Farbick Lo 21371 256 peaven. lonclesler en
AlspreiLl imeged lea dlablEscrrenls ou seceoes & engsi-
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fovtetannernent an daspos Ll Ik nd de ces dews sloue-
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Itep
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dlfinuies revchelegiquesdon T expression, DoETEmEL
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cnfantz, sdalcsconts crsanes pdites semoueent, g
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cngames dans un procesus haodicapant qus néeessire 12
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Lo Ikp senbcangds nutammens:

» d'accompagrar e diveloppement des persantes
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a comwenzian-cadre dait égalemens pécier le dcait de gestinr das
—luqmm_u_..._n_q_u ce lenfart En cac de madificaton: d'orantation, 125
aganismes deatewus des prestations familtalas et les conssils depame-
manaws: devront dtre destinztaires d'un docement dinfarmztio. S la
madficatian sa trazuit Jar un accueil 2nittemzt, la canvention prévoit
que le eocumant est transmis & lorcan“sma déaitecr des prestations
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Instruction n® ROCS/38,/2007/241 du 2 juin 2017
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HANDICAP
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Instruction n* DGLS/S0SE/ENSAS 2017/ 207
du 19 [uln 2017
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ETAELISSEMENTS : Réfacme burlgétaire
sodalités de misa an meyvre de lo reforme bud gétaice

ETABLISSEMENTS

Instruction n® DGESFSDSC/INSA/2017/207 du 19 juin 2017 ralative & la mise en ceuvre

des dispositions du décret n® 20161815 du 21 décembre 2016 madifiant les dispositions
financiéres applicables qux étoblissemants et services sorioux et médico-sacinux mentionnés
ou | de farticle L. 312-1 du code de l'action sociale et des familles (CASF)
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Annexe 3.6 :

Hospimedia, 30/11/17

EDUCATION

Sophie Cluzel salue les réponses souples des dispositifs Itep et annonce
leur évaluation par 1'Igas

Pubiliz le 31117 - 150109 - HOSPIMEDTA

L' Assoriation des instims thérapentiques, éducatifs et pedagogiques et burs réseams, I' Aire, orzamise cette
semaine, ses jomrnées d'émndes. U'n render-vons qui prend place i Ia veille de 1a pénérslication du travail en
dispositif prévn par 1a loi du 26 janvier 2016 &t I'sceasion, pour Sophis Clnzel, de saluer cette expérience
incln=ive_

Organisées du 29 novembre au 1~ décembre, les 22- journées d'études de ['Association des
instituts thérapeutiques, eéducatifs et peédagogiques (Itep) et leurs réseaux (Aire)
interviennent 3 un moment particulier de I'histoire des Ttep. Selon la loi du 26 janvier 2016, le
dispositif Itep, expérimenté aujourd’hui dans dix régions doit en effet ébre généralisé &
l'ensemble des sbructures en 2018, Le travail en dispositif permet de passer de fagon souple
de l'indusion scolaire totale a lMintermat en passant par des temps partagés dans ces
atablissements destinés a des enfants souffrant de handicaps psychiques.

Sophie Chuzel, secrétaire d'Etat aux personnes handicapées, ouvre les 22es journées Ttep.

Tnvitde 3 Touverture de ces joumées ce 20 décembre 3 Versailles (Yvelines), la secrétaire d'Etat anx Personmes
handicapées, Sophie Chuzel, qui 2 it de linchusion le fer de lance de sa politique, ne pouvait que saher lesprit
drinnovation des Tep - *L'svolution des besoins appelle des riponses Svoluives qui doivent décliner des modes
dintervention personnalises, des organisations souples af modulables comme celle des dispositfs frep.” Elle a par
aillenrs précisé que les trods années d'expérimentation du dispositif serajent bien évaluées et quelle avait missionme
awec Jean-Michel Blanquer, ministre de 1Edncation nationale, les inspections sénérales des affsires sociales (Tzas), de
lédueation narionale (Tz=n) et de I'admindstration de Iédueation narionale gt de 1 recherchs (IGABSR) pour préparer
le rappont du Gouvernement an Pardement sur ce dispositf.

"Nous espérons gue 25 iravaut permetiront de soutenir le dispositif mais aussi de parmelire une réiexion

penerale sur l'assouplissemeni des parcours des personnes handicapees ”

Saphie Cluzel, & propos du rapport d'inspection sur Pévaluation de 'experimentation dispositif Iiep
La proposition ravit Gilles Gormard, président de FAire. "Un rapport de ['gas c'est un gage de sérieur. Nous allons
Vraiment pouvoir firer fous les enseignements de I'évaluation powr powveir Etre le plus efficace possible dans la
génératisation”, a-t- expligué 3 Hospimedia. Le tour de France qu'a entrepris I'Aire montre que la généralisation du
fonctionnement en dispositf se prépare phatae bien. Les agences régionales de santé sont facilitatrices et dans
quasiment toutes les régions les outils de la généralisation s= mettent en place. Pour simplifier les démarches, 1'Aire
aimerait que les Itep puissent disposer dun mmeno Finess* umique pour toutes les entités du dispositif.
Accompagnensent au chanzement
Awec Champ social formations, 1'Adre a mis en place des formations d'accompaznement an changement. *Le fravail en
dispositif implique des modes de fometiormement trés differents des pratigues habiteelles du médico-social @i sont rés
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Annexe 3.7 : TSA, novembre 2017 — Interview de
Gilles Gonnard

Tsa : Ou en est-on de I'expérimentation du dispositif intégré des instituts thérapeutiques,
éducatifs et pédagogiques (ltep) ? Gilles Gonnard : La convention d’expérimentation avec
la CNSA impliqguant 6 régions et se termine fin décembre, apres trois années de
déploiement notamment méme au de la de ces 6 régions pilotes. Nous sommes
actuellement dans une phase de généralisation du dispositif dans toutes les régions
métropolitaines. Normalement comme il est noté dans linstruction I'ensemble des
conventions devait étre signé pour la fin de 'année, mais cela devrait déborder un peu sur
2018. Quelles sont les difficultés rencontrées sur le terrain ? Le principe du dispositif, c’est
d’associer les trois modalités de prise en charge des jeunes : l'internat, I'accueil de jour et
le Sessad (ambulatoire). Or, certains Itep ne disposent pas d’'une des trois modalités. Il
sera nécessaire de permettre un rapprochement des instituts pour proposer cette palette
de réponses. Quels progrés observez-vous chez les jeunes que vous accompagnez ? Il y
a beaucoup moins de ruptures de parcours chez les jeunes dans la mesure ou la
souplesse de passer et d’ajuster les modalités sans retourner vers la MDPH est adapté a
leurs troubles Grace au DITEP, nous sortons de positions maximalistes : toutécole ou
tout-institution. 1l est important d’intervenir au plus t6t avant que l'enfant ne soit
déscolarisé. Qu’est-ce que cela change de fagon concrete ? Le dispositif permet
davantage de souplesse dans l'organisation de la semaine de l'enfant : il peut se
retrouver deux jours en Sessad, un jour a I'école, ne dormir qu’'une ou deux nuits a
l'internat. On peut combiner des réponses dans une méme semaine car cela correspond
aux besoins de l'enfant. Trés concrétement, dans I'ancien fonctionnement, il y avait
linternat d’'un c6té et le Sessad de l'autre. Pour changer d’orientation, il fallait attendre
guatre mois la notification de la CDAPH. Maintenant, on peut ajuster le temps de
présence a I'école, au Sessad ou a I'accueil de jour. C’est important car les troubles
psychiques peuvent évoluer d’'une semaine sur lautre. Vous parlez d’'une « petite
révolution pour le personnel ». Que voulez-vous dire exactement ? On ne fait pas que
parler des parcours, on les met en place. L’éducateur doit accompagner 'enfant dans des
lieux différents. Lui aussi est amené a sortir des murs. Dans les endroits dont le
fonctionnement est trés avancé, I'éducateur peut intervenir a I'école, au Sessad comme a
'accueil de jour. Il y a davantage de porosité entre les différents espaces. Mais cette
organisation demande du temps de maturation, de 'accompagnement car elle implique de
reposer des questions d’organisation des équipes, de modalités d’intervention, de statut
des intervenants, de respect du cadre conventionnel, etc. Comment le profil des jeunes
accueillis a-t-il évolué ? Depuis 2005, la loi sur le handicap a positionné les Itep dans le
champ du handicap. Une enquéte réalisée avec la CNSA a montré que les jeunes
connaissent beaucoup plus de ruptures de tous ordres. Il faut agir au plus tot car ils ont
plus besoin de soin, au sens anglo-saxon du Care. Dans le décret 2005il était prévu que
les Itep n’interviennent pas en premiére intention. Maintenant, on pense qu’il ne faut
surtout pas attendre que le jeune soit déscolarisé pour s’en occuper. Les enfants et
adolescents que nous prenons en charge sont dans des situations d’échecs, de ruptures
et de troubles : tout est imbriqué ! Quelle est 'ambition des journées d’étude que vous
organisez ? Notre ambition est de découvrir de nouvelles approches pour tenir compte de
'environnement politique et sociétal dans lequel les Itep évoluent. Par le passé ceux-ci
étaient tres marqués uniquement par des approches psycho-dynamiques. Sans opposer
les méthodes, il nous faut développer des démarches neuroscientifiques, les thérapies
alternatives, apporter de l'innovation dans nos modes d’approche. Est-ce vraiment
nouveau ? Ces réflexions ne sont pas nouvelles, mais il nous faut maintenant passer a la
pratique. Il faut savoir qu’'un peu partout, certains professionnels expérimentent de
nouvelles fagons d’aller vers les jeunes. |l est important de partager ces expériences.
Nous devons miser sur la complémentarité des méthodes car nous ne pouvons étre
maximalistes. Pour étre plus pertinent dans nos interventions, nous devons approfondir
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des questions comme le contréle des émotions, I'impact des traumatismes, les habiletés
sociales, le rapport au corps, les conduites addictives, etc. Autant de voies a explorer
pour accompagner ces enfants qui ne peuvent pas supporter les interventions dont ils ont
précisément besoin. Vous expliquez qu’il faut viser des « objectifs personnalisés et des
résultats évaluables ». Que voulez-vous dire ? Comme je l'ai expliqué, notre dispositif
permet d’étre au plus prés des besoins des enfants, de personnaliser 'accompagnement.
Nous devons viser lefficacité des méthodes, d’ou l'importance de I'évaluation pour
mesurer la pertinence de nos interventions. Vous parlez également d’éthique
professionnelle... L’objectif est clair : nous devons trouver pour des enfants aux situations
différentes, des réponses différenciées. C’est véritablement une question éthique. Il faut
donc inverser la logique traditionnelle : ce n’est pas a linstitution de demander aux
bénéficiaires de s’adapter, mais a celle-ci d’évoluer en fonction des attentes et des
besoins. Que pensez-vous de la position de la rapporteure de 'ONU sur les droits des
personnes handicapées prbnant, en octobre dernier, la fermeture de tous les
établissements frangais ? Nous ne sommes pas dans une logique du tout ou rien. A 'Aire,
nous prénons une « désinstitutionnalisation raisonnée ». Supprimer tous les
établissements, comme le demande cette rapporteure, n’est absolument pas la solution.
L’ltalie qui a fermé les institutions est en train de s’interroger sur la nécessité d’en recréer.
Pour les ltep, la question n'est pas de fermer des internats, mais d’inventer un nouveau
mode de fonctionnement : avoir la possibilité, par exemple, d’héberger des enfants
différents chaque nuit dans les lits de l'internat et méme d’avoir des lits vides certains
SOirs.

45



